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Manager stehen bel zunehmendem Konkurrenzdruck immer wieder vor der Entscheidung,

K osteneinsparungen vornehmen zu missen, um die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu
gewdhrleisten. Da die Personalkosten haufig einen grof3en Anteil an den Gesamtkosten einnehmen, ist die
Reduzierung dieser Kosten auf den ersten Blick eine schnelle und rentable M églichkeit. Haufig wird jedoch
aul3er Acht gelassen, dass wahrend eines Personal abbaus die gesamte Unternehmenskultur zerstort werden
kann.

Personalfreistellungen und die damit verbundenen Einsparungen kénnen fir ein Unternehmen die einzige
Uberlebensmoglichkeit auf dem Markt darstellen. Das Management hat es jedoch selbst in der Hand, nach
den nétigen Entlassungen keine ,, verbrannte Erde* zu hinterlassen und weitreichende Schéaden auf die
Unternehmenskultur zu verhindern bzw. einzudammen. Durch die Politik der Entlassung kénnen
verbleibende Arbeitspldtze nachhaltig gesichert werden.

Neben dem Stellenabbau stehen dem Management meist Alternativen mit dem Ziel der

Personal kostenreduzierung zur Verfligung.

Der Verfasser geht in dieser Arbeit auf die Folgen des Personalabbaus im Unternehmen ein, zeigt mégliche
Gegenmalinahmen auf und nennt Alternativen flr den Personal abbau. Unternehmenskulturen kénnen durch
Reduzierung des Personalbestandes in

Mitleidenschaft gezogen werden. Was jedoch genau macht die ,, Kultur eines

Unternehmens aus und wie kann diese im Einzelnen geschadigt werden?

Fir Unternehmenskultur gibt es keine feste Definition. Sie ist vielmehr eine

individuelle Eigenschaft des Unternehmens, charakterisiert durch Fihrung,

Organisation und Wahrnehmung durch die Stakeholder — jedoch allem voran das

Verhalten der Mitarbeiter. Folglich hat ein Personalabbau zwangslaufig eine

Auswirkung auf die Unternehmenskultur. Die Arbeit nimmt bei jedem Menschen, je nach den Bediirfnissen
und dem sozialen

Umfeld des Einzelnen, einen unterschiedlich hohen Stellenwert ein. Bei der

Betrachtung der Auswirkungen auf den Mitarbeiter eines Unternehmens sollte diesin

den Voruberlegungen beachtet werden.
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From reader reviews:
Kerry Diaz:

In this 21st hundred years, people become competitive in every single way. By being competitive now,
people have do something to make them survives, being in the middle of the particular crowded place and
notice through surrounding. One thing that occasionally many people have underestimated this for awhileis
reading. Y eah, by reading a guide your ability to survive boost then having chance to endure than other is
high. For you who want to start reading the book, we give you this Personal freistellung - mégliche Schaden
an der Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen
(German Edition) book as nice and daily reading book. Why, because this book is more than just a book.

William Boehme:

Reading areserve tends to be new life style with this era globalization. With reading through you can get a
lot of information that will give you benefit in your life. Using book everyonein this world can share their
idea. Books can aso inspire alot of people. A lot of author can inspire their very own reader with their story
aswell astheir experience. Not only the story that share in the textbooks. But also they write about the
knowledge about something that you need example of this. How to get the good score toefl, or how to teach
your children, there are many kinds of book which exist now. The authors on this planet alwaystry to
improve their ability in writing, they also doing some research before they write for their book. One of them
isthis Personalfreistellung - mdgliche Schaden an der Unternehmenskultur und deren V erhinderung sowie
Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen (German Edition).

Hilda Dolan:

Do you have something that you want such as book? The guide lovers usually prefer to pick book like comic,
small story and the biggest the first is novel. Now, why not attempting Personalfreistellung - mégliche
Schéden an der Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie Mal3nahmen zur Vermeidung von
Entlassungen (German Edition) that give your satisfaction preference will be satisfied by means of reading
this book. Reading behavior all over the world can be said as the way for people to know world considerably
better then how they react toward the world. It can't be claimed constantly that reading behavior only for the
geeky individual but for al of you who wants to possibly be success person. So , for al of you who want to
start studying as your good habit, you may pick Personalfreistellung - mogliche Schaden an der
Unternehmenskultur und deren Verhinderung sowie Mal3nahmen zur Vermeidung von Entlassungen
(German Edition) become your current starter.

Juanita Geil:

In thiserawhich isthe greater particular person or who has ability to do something more are more important
than other. Do you want to become one among it? It is just simple method to have that. What you should do



isjust spending your time not much but quite enough to experience alook at some books. One of the books
in thetop listing in your reading list is actually Personalfreistellung - mdgliche Schaden an der
Unternehmenskultur und deren V erhinderung sowie Malinahmen zur Vermeidung von Entlassungen
(German Edition). This book which is qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in becoming
precious person. By looking upward and review this book you can get many advantages.
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