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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 2,0, - (FOM - Fachhochschule für Oekonomie & Management), Veranstaltung: Unternehmensführung
im Mittelstand, 19 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: In den letzten Jahren hat
strategischen Denken im Unternehmen deutlich an Bedeutung gewonnen. Die Unternehmensführung muss
die rasch auftretenden Veränderungen in der technischen, ökonomischen und sozialen Umwelt und den
daraus neu gestellten Problemen und Situationen bewältigen können und Strategien für die Schaffung, die
langfristige Sicherung und Nutzung von Erfolgspotentialen durchführen 1 . Nur wenn Chancen und
Bedrohungen frühzeitig identifiziert werden, können Unternehmen nachhaltig gesichert werden und
Handlungsspielräume erhalten bleiben 2 . Wesentliche Faktoren waren an der Entwicklung von der Planung
allgemein hin zur strategischen Unternehmensplanung 3 beteiligt: die wachsende Dynamik und Komplexität
der Umweltbedingungen, die Entwicklungen in der Organisation des Unternehmens sowie die Fortschritte im
Bereich der Planungsmethoden 4 . Erwähnt sei auch die Entwicklung vom Verkäufermarkt zum Käufermarkt
in den 60er Jahren, die Ölkrise in 1973 und die in den 80er Jahren aufkommenden Internationalisierung und
Globalisierung der Märkte sowie der Wandel von zentralen, funktionalen hin zu dezentralen „divisions“
Unternehmensstrukturen, die durch die Erkenntnis Chandlers: „Structure follows strategy“ gefördert wurde 5
. Als ein weiterer Faktor galt die Weiterentwicklung des methodischen Instrumentariums der strategischen
Planung. Um zu einer systematischen Entscheidungsvorbereitung zu gelangen, wurden in den 60er Jahren
Wirtschaftlichkeits- und Investitionsrechnung eingesetzt, sowie einfache Wenn-Dann-Wirkungsmodelle
herangezogen. Im verstärkten Maße wurden in den 70er Jahren Lern- und Erfahrungskurven,
Portfoliomethoden und Stärken - und Schwächenanalysen angewandt 6 . Die spezifische Aufgabe der
strategischen Unternehmensplanung liegt nicht darin, Absichten und Ziele als gegeben hinzunehmen,
sondern in der Schaffung und Erhaltung von Erfolgspotentialen 7 . Erfolgspotentiale einer Unternehmung
basieren auf Er-folgsfaktoren, sie beeinflussen Erfolgspotentiale allerdings nicht nur durch ihre einzelne
Ausprägung, sondern auch durch ihre Wechselbeziehungen 8 . Das Problem besteht darin, solche
Erfolgspotentiale zu erkennen, zu bewerten und für strategische Ziele zu bestimmen. Diese Problematik stellt
ein zentrales Thema des strategischen Managements dar, welches sich neben der Planung von Strategien
auch mit der Steuerung sowie Kontrolle der Strategieumsetzung bzw. -implementierung befasst.
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From reader reviews:

Geraldine Carlson:

Reading can called thoughts hangout, why? Because when you are reading a book specially book entitled
PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die strategische Ausrichtung (German Edition) your brain will drift
away trough every dimension, wandering in each and every aspect that maybe unidentified for but surely can
become your mind friends. Imaging every word written in a book then become one contact form conclusion
and explanation which maybe you never get before. The PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die
strategische Ausrichtung (German Edition) giving you yet another experience more than blown away your
thoughts but also giving you useful facts for your better life on this era. So now let us show you the relaxing
pattern at this point is your body and mind will likely be pleased when you are finished examining it, like
winning a game. Do you want to try this extraordinary spending spare time activity?

Stephen Comerford:

This PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die strategische Ausrichtung (German Edition) is great e-book
for you because the content and that is full of information for you who always deal with world and have to
make decision every minute. This kind of book reveal it information accurately using great arrange word or
we can state no rambling sentences included. So if you are read this hurriedly you can have whole info in it.
Doesn't mean it only will give you straight forward sentences but tough core information with attractive
delivering sentences. Having PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die strategische Ausrichtung (German
Edition) in your hand like having the world in your arm, details in it is not ridiculous one. We can say that no
book that offer you world in ten or fifteen moment right but this publication already do that. So , this can be
good reading book. Hello Mr. and Mrs. stressful do you still doubt in which?

Paulette Preston:

This PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die strategische Ausrichtung (German Edition) is completely
new way for you who has intense curiosity to look for some information because it relief your hunger of
information. Getting deeper you on it getting knowledge more you know or perhaps you who still having
tiny amount of digest in reading this PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die strategische Ausrichtung
(German Edition) can be the light food in your case because the information inside that book is easy to get
through anyone. These books produce itself in the form that is reachable by anyone, yep I mean in the e-book
contact form. People who think that in publication form make them feel drowsy even dizzy this reserve is the
answer. So there isn't any in reading a reserve especially this one. You can find actually looking for. It
should be here for you. So , don't miss the item! Just read this e-book sort for your better life in addition to
knowledge.

Alexandra Stafford:

As a university student exactly feel bored to be able to reading. If their teacher inquired them to go to the



library or to make summary for some publication, they are complained. Just small students that has reading's
spirit or real their pastime. They just do what the professor want, like asked to go to the library. They go to at
this time there but nothing reading really. Any students feel that reading through is not important, boring as
well as can't see colorful pics on there. Yeah, it is to be complicated. Book is very important to suit your
needs. As we know that on this age, many ways to get whatever we really wish for. Likewise word says,
ways to reach Chinese's country. Therefore this PIMS - Projekt: Schlussfolgerungen für die strategische
Ausrichtung (German Edition) can make you experience more interested to read.
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